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INTRODUCCIO
CONTEXT

Antecedents

A la ciutat de Girona coexisteixen en l'actualitat diversos projectes que tenen com a objectiu
introduir les arts als centres educatius amb la participacio d’artistes professionals. Entre
aquests projectes, s’hi troben iniciatives impulsades per entitats del tercer sector, projectes
de caire municipal i, tambe, intervencions educatives de caracter més puntual de la ma
d’associacions sense anim de lucre, aixi com festivals i empreses privades.

Si bé en l'actualitat no existeix una estratégia d’intervencio compartida a nivell territorial
entre els diversos agents que impulsen aquests projectes, cal dir que la majoria d’aquests es
coordinen habitualment amb La Caseta i els serveis educatius de I'’Ajuntament de Girona, i
que, anteriorment, s’han dut a terme altres estudis en 'ambit de les arts i I'’educacio.

Entre els antecedents, cal destacar que I'any 2018, I'area de cultura de I'’Ajuntament de Girona
va impulsar el Mapa Cultural de la Ciutat. L'any segiient, 'equip de L’Estacié Espai Jove (Seccid
de joventut de 'Ajuntament de Girona) juntament amb la Fundacié Jaume Bofill va organitzar
LA HACKATO (EdHack Krea Girona) que tenia com a objectiu imaginar noves connexions entre
educacioicultura ala ciutat. Posteriorment, 'any 2020 el CoNCa va realitzar un Informe sobre
els factors que incideixen en la participacio cultural de la gent jove a Catalunya, pel qual
es van realitzar entrevistes a instituts de Girona i Salt. Paral-lelament, van tenir lloc diverses
iniciatives en el marc del PECT. Entre les quals, un estudi sobre publics que va incloure una
taula de treball amb el sector cultural el 4 d’abril del 2019 (amb la participacié de 36 agents
locals) i l'activacid del projecte Antenes (2021-2022) com a experiencia d'implicacio de la
gent jove en les programacions culturals.

Totes aquestes iniciatives, representen fonts de coneixement rellevants a tenir en compte en
l'actualitat a I'hora de impulsar i avaluar projectes d’arts i educacio. El present estudi (2026),
vol aprofundir més especificament en l'estat de les col-laboracions entre centres educatius i
artistes i/o equipaments culturals de Girona.

El principal objectiu d’aquest document és funcionar com a eina per a coordinar estrategies
entre els agents culturals i educatius del territori. No es tracta, per tant, d’elaborar un registre
exhaustiu de tots els projectes en marxa, ni de comparar-los, sin6é d’identificar els factors
clau que afavoreixen i potencien aquests projectes per tal de proposar linies d’actuacio
compartides.

Limitacions de I'estudi

El present estudi es focalitza en 15 centres educatius (de secundaria i educacié especial)
i, per tant, no ha pogut tenir en compte els projectes d’'un total de 28 centres educatius de
Girona (centres de Primaria, centres privats i escoles d’adults)!. Per descomptat, a I’hora
d’articular estrategies territorials d’arts i educacio, seria necessari ampliar I'estudi als centres
de Primaria, aixi com tenir en compte els centres educatius de Salt, ja que gran part dels

L S’ha prioritzat comencar pels centres de secundaria principalment perqué el menor nombre de centres permet acotar
la mostra, pero es considera igual d’important disposar de dades sobre els projectes i col-laboracions en marxa als centres
de Primaria.
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projectes esmentats en l'estudi també operen en aquest i altres municipis adjacents. No
obstant, la informacié recavada és prou extensa com per extreure conclusions i articular
politiques educatives i culturals que afavoreixin la interrelacié dels centres educatius amb el
sector cultural en I'ambit de I'educacié secundaria a la ciutat de Girona.

D’altra banda, I'execuci6 de 'estudi ha tingut lloc durant un periode de temps limitat (entre
la segona meitat del curs 2023-2024 i primera meitat del curs 2025-2026), per la qual cosa
només té en compte l'estat de les col-laboracions actives durant aquest periode i no recull
col-laboracions anteriors a aquests cursos.

Finalment, cal dir que I'estudi no inclou la visié de I'alumnat. No ha estat possible entrevistar
estudiants per una limitacié de temps i recursos, per la qual cosa les conclusions d’aquest
tenen previsiblement un biaix adult-céntric i estan condicionades per 'experiéncia personal
d’un col-lectiu social concret.

Delimitacio dels centres educatius

Del total de 45 centres educatius que ofereixen estudis obligatoris a la ciutat de Girona,
aquest estudi (realitzat entre els cursos 2023-24 i 2024-25) s’ha centrat exclusivament en
els centres publics de secundaria i en els centres concertats que imparteixen cursos d’ESO
(independentment de si també ofereixen Primaria). Entre els centres publics, s’inclouen
també centres d’educacio especial amb alumnat en edat de Secundaria.

Aquesta segmentacio, delimita un total de 15 centres educatius que formen part de I'estudi.
Son els segiients:

7 INSTITUTS PUBLICS 6 ESCOLES CONCERTADES 2 CEE

1. Institut Carles Rahola i Llorens 8. Escola Les Alzines 14. CEE Palau

2. Institut Ermessenda de Girona 9. Escola Bell-Lloc del Pla 15. CEE Font de l'abella
3. Institut Jaume Vicens Vives 10. Escola FEDAC Sant Narcis

4. Institut Montilivi 11. Escola La Salle Girona

5. Institut Narcis Xifra i Masmitja 12. Escola Maristes Girona

6. Institut Santa Eugenia 13. Escola Vedruna Girona

7. Institut Santiago Sobrequés i Vidal

*No es consideren, per tant, dins d'aquesta analisi: les 21 escoles publiques de Primaria, els 3 centres concertats que nomes
ofereixen Primaria, els 2 centres privats que ofereixen secundaria, ni tampoc les 2 escoles d’adults de la ciutat de Girona.
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METODOLOGIA DE TREBALL

ETAPA CURS ACCIO PRINCIPAL FONT PRINCIPAL

: . Entrevistes -28 docents
Fase 1 2023-24  Diagnosi Contrast—-»14 entitats culturals
Fase 2 2024-25  Conclusions preliminars Grup de discussio — 8 experts/es

Fase 3 2024-26  Proposta de linies d’actuacié  Sessio de contrast—-26 participants

Es distingeixen tres fases de treball, distribuides al llarg de tres cursos escolars, i que
combinen diferents instruments de recerca.

La primera fase té com a objectiu I'elaboracié d’'una diagnosi inicial el més detallada possible
dels projectes d’arts i educacio als centres educatius de secundaria de Girona. Les dades per
a I'elaboracio de la diagnosi inicial han estat obtingudes principalment a partir d’entrevistes
a docents i, per tant, no suposen una informacié objectiva en quant els testimonis orals
poden ometre informacié. Es per aixd que en aquesta fase s’han dut a terme també accions de
contrast, com ara la ponderacio de dades amb les entitats culturals col-laboradores?.

Durant la segona fase, un grup de persones expertes en arts i educacid ha analitzat les
dades obtingudes en la diagnosi inicial i han fet aportacions a partir del seu ambit especific
d’expertesa que han permes elaborar unes conclusions preliminars.

Finalment, la terceraiultima fase de ’estudi, ha consistit en una sessié de validacié i contrast
entre vint i sis agents educatius i culturals gironins, en la qual s’ha consensuat una proposta
de linies d’actuacio i s’han concretat accions aplicables al territori.

DADES GLOBALS DE PARTICIPACIO A L’ESTUDI

Centres educatius Responsables d’entitats o
de Girona equipaments culturals
Col:-laboracions Revisions per part de
identificades persones expertes
Docents Participants a la
participants sessio de contrast

2 S’ha contrastat la informacié amb les entitats responsables dels 18 projectes identificats com a globalitzats i especifics
(tipologia 1, pagines 6-8) que estan oberts a tots els centres, sense tenir en compte els 5 projectes que son fruit d'una relacio
exclusiva entre un centre educatiu i un equipament especific. No s’ha ponderat la informacio relativa a tallers o serveis
puntuals (tipologia 2, pagines 91 10).
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FASE 1. DIAGNOSI
IDENTIFICACIO DELS PROJECTES

Tipologia de col-laboracions artistiques

D’entrelesaccions artistiques que impliquen la col-laboracié amb entitats externes, els docents
participants a les entrevistes han esmentat un total de 55 iniciatives actives durant el curs
2023-24. Aquestes iniciatives han estat categoritzades en el present estudi com a projectes de
llarga durada, quan es tracta de processos que impliquen un trimestre o meés i com a projectes
intensius, quan la durada és més reduida, concentrada en poques jornades. Finalment, no
es categoritza com a projectes les iniciatives de caracter més puntual que funcionen com a
taller o servei, per molt que sovint es tracta d’experiencies molt completes i que poden anar
acompanyades de guies pedagogiques.

Per tant, s’ha distingit entre dues tipologies de col-laboracio: els projectes (intensius i de
llarga durada), d'una banda, i els tallers o serveis puntuals, de I'altra. Del total de propostes,
11iniciatives poden considerar-se projectes de llarga durada mentre que 7 iniciatives poden
considerar-se projectes intensius. Finalment, els docents també han fet referencia 37 tallers
o serveis puntuals, que malgrat no tractar-se de projectes, estan integrats en la cultura del
centre educatiu.

Cal dir que es tracta dels projectes esmentats pelsiles docents i, per tant, no necessariament
son representatius de la realitat objectiva, ja que els docents podrien desconeixer la totalitat
dels projectes que es realitzen als centres en els quals treballen. No obstant, pel que fa als
projectes de llarga durada i els intensius, les dades han estat contrastades amb les de les
entitats que desenvolupen els projectes i la ponderacié global ha suposat canvis menors que
s’han ajustat®.

A més de les col-laboracions amb entitats externes, tots els centres educatius de Girona
desenvolupen projectes interns. Entre els més comuns, destaquen projectes de creacio d'un
musical o pastorets (4), les setmanes culturals (3), projectes artistics en col-laboracié amb
centres de primaria (3), optatives d’arts esceniques o altres optatives de I'ambit artistic (3) i
també clubs de lectura (2).

Tipologia 1.1. projectes de llarga durada

Es consideren projectes de llarga durada aquells en els quals els artistes o professionals
externs treballen de la ma de 'alumnat durant un temps continuat. Entre els 11 identificats,
destaca 1 projecte singular de musica en el qual participen diversos instituts i 5 projectes
d’artistes ales aules que han consolidat la presencia d’artistes professionals de forma regular
als centres educatius.

El projecte de musica és la UAP (o cantata per la pau), liderat per docents de musica a través de
I'associacio UAP, que compta amb la col-laboracié del Departament d’Educacio i esta present
a varis centres educatius de Girona i tambée a altres municipis. Els projectes d’artistes a les
aules son el Bolit Mentor, Mapadeball, Indomites, el Torneig de Dramaturgia per a Instituts

3 En principi, els principals projectes artistics en actiu durant el curs 2023-24 apareixen a la llista, pero no es descarta que
algun projecte hagi pogut passar per alt als i les docents participants i, per tant, no s’hagi pogut contrastar posteriorment
amb l'entitat que 'impulsa.
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i el projecte Inundart, presents a dos centres educatius cada un. El primer és un projecte
del Bolit, Centre d’Art Contemporani, iniciat el 2012 i que ha passat per diversos centres
educatius de la comarca de Girona. El segon és Mapadeball, facilitat per la Xarxa Transversal
i el Mercat de les flors i impulsat a Girona pel Teatre Municipal amb la col-laboracio del Servei
d’Educacio de I'Ajuntament de Girona. En tercer lloc, Indomites €s un projecte recent que
impulsa també el Teatre Municipal amb el Servei d’Educacio de 'Ajuntament i que precedeix
al'anterior projecte Planters, de ’Associacio ConArte Internacional, que es va realitzar a 'INS
Santa Eugénia durant dos cursos. El Torneig de Dramaturgia per a Instituts és un projecte
de la Fundacio La Ciutat Invisible i Temporada Alta en col-laboracié amb Tramoia, inclos dins
el programa A Tempo — Arts i Educacié. Per ultim, el projecte Inundart és gestionat per una
entitat amb el suport de ’Ajuntament de Girona i altres institucions publiques.

A més, existeixen 5 projectes de llarga durada de caracter intern que formen part de
col-laboracions especifiques de cada centre. Primer, un projecte d’artterapia a 'INS Jaume
Vicens Vives que s’ha creat en col-laboraciéo amb la Bullidora. Segon, un nou projecte que
ha sorgit a 'escola La Salle en col-laboracio amb La Moderna, escola de musica moderna de
Girona. Tercer, dues optatives que impulsa ’Escola Maristes Girona, una en col-laboracio
a l'escola universitaria ERAM i l'altra amb La Marfa. Quart, i ultim, el projecte +Art FEDAC,
el qual és exclusiu per les escoles FEDAC i que cada any es renova amb una proposta de
col-laboracio particular.

Comes potobservar, aquesttipus de col-laboracions especifiques predominen en els centres
concertats i son menys habituals en els centres publics, on només en un cas la casuistica
particular d’'una docent del centre que també és professional de I'entitat col-laboradora ha
permes la implantacio d’'una col-laboracio estable amb recursos limitats.

N° PROJECTE ENTITAT AMBIT CCEE TOTAL
Sobrequés,
Ermessenda, Santa

1 UAP Associacio UAP Musica Eugenia, Montilivi, 7

Col-legi La Salle, Escola
Vedruna, Narcis Xifra

Sobrequés, Carles

2 Bolit Mentor  Bolit (Aj. de Girona Arts visuals 2
Rahola
3 | Mapadeball Teat1'~e Municipal (A]. Dansa Sgbreques, Narcis 9
de Girona) Xifra
4 Indomites TeatI.'e Municipal (Aj. Artg . Soblreques, Santa 9
de Girona) Esceniques Eugenia
5 EOEEITEL Inundart Arts visuals Spbreques, Vicens 2
Inundart Vives
Torneig de ., Col-legi La Salle
6  dramaturgia A.Tempo (Fpndacm la Teatre Girona, FEDAC Sant 2
— Ciutat Invisible) ,
per a instituts Narcis
7  Arterapia La Bullidora LS ISTELS J. Vicens Vives 1

(Art-terapia)
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Marching . . :

8 Band La Moderna Musica Col-legi La Salle Girona 1
Comunicacio

9 audiovisual ERAM Audiovisuals @ Escola Maristes 1
(Opt. 1r Batx.)

10 VeuiArt La Marfa Mus1ca / Escola Maristes 1

Literatura
11  (Opt. 1rESO) Escoles FEDAC Ariieraly | ool FEDAC ot 1

Narcis

Taula 1. Detall dels 11 projectes de llarga durada

Tipologia 1.2. projectes intensius

Es consideren projectes intensius les col-laboracions artistiques d’'una durada inferior a un
trimestre, pero amb la participacio de professionals externs que intervenen durant més d’'una
jornada o que acompanyen als docents al llarg d’un treball autonom a l'aula.

Es destaca la implantacio de 2 projectes municipals: el projecte Temps de flors, present a
la majoria de centres de secundaria de Girona, i els Jocs florals, amb una forta participacio
general. A aquestes dues iniciatives municipals, s’hi sumen 3 projectes de festivals culturals
que han treballat la seva implantacio territorial: el MOT (fruit de la col-laboracié entre dos
ajuntamentsigestionat per Tramoia Cultura), el festival Strenes i el Zeta. La resta de projectes
intensius inclouen 1 projecte de I’Associacio d’amics UNESCO Girona i 1 col-laboracio de
dos centres amb el Conservatori de Musica Isaac Albéniz.

N° PROJECTE ENTITAT AMBIT CCEE TOTAL

Santa Eugenia, Sobrequeés,
Vicens Vives, Les
Alzines, Carles Rahola,

Arts visuals Ermessenda, Montilivi, 12
Narcis Xifra, Escola Bell
Lloc, Escola Maristes, CEE
Palau, CEE Font de I'’Abella

Sobrequés, Ermessenda,
Montilivi, Escola FEDAC
Ajuntament de Literatura Sant Narcis, Escola Bell
Girona Lloc, Escola Les Alzines,
Escola Maristes, Col-legi
La Salle, Escola Vedruna

Temps de Ajuntament de
flors Girona

2 Jocs florals

Sobrequeés, Narcis Xifra,
Escola Bell Lloc, Escola

Festival . FEDAC Sant Narcis,
= Strenes G e L Col-legi La Salle, Santa
Eugenia, Carles Rahola,
Ermessenda
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Aj. Girona + Aj. Olot
4  MOTINS (gestiona Tramoia
Cultura)
5 Festival Zeta Festival Zeta

Apadrinem  Associacié amics

< Escultures UNESCO Girona
Conservatori . ., .

7 e — Diputacio de Girona
Escenaris . .

/ T Escenaris Especials

Taula 2. Detall dels 7 projectes intensius

Sobrequés, Ermessenda,

Literatura Carles Rahola, Vicens 4
Vives

Artg . Sobrequeés, Col-legi la Salle 2

esceniques

Arts visuals Sobrequés, Vicens Vives

Musica Sobrequés, Vicens Vives

CEE Palau, CEE Font de

Teatre I'Abella, INS Narcis Xifra

2

2

Finalment, cal dir que apareix a la llista el projecte Escenaris Especials, malgrat que no
computa en l'analisi per no tenir col-laboracions en marxa durant el curs 23-24. No obstant,
s’ha decidit tenir-lo en compte perque és un dels pocs projectes artistics dirigits als centres
d’educacié especial, que en cursos anteriors ha estat present al CEE Palau, al CEE Font de
I’Abella i al Narcis Xifra, i que segueix present als centres tot i que actualment no estigui actiu.

Tipologia 2. tallers o serveis puntuals

Finalment, els docents participants també han esmentat 37 recursos educatius que
consideren part del projecte artistic de centre, si bé en format d’intervencions de caracter
més puntual (no més d’una jornada). Es tracta principalment de tallers impartits per artistes
o professionals (21 casos), de sortides culturals i visites a equipaments (9 casos), i també de
concursos o projectes que impliquen la creacié d’'un producte per part de 'alumnat (7 casos).

N°¢ PROJECTE ENTITAT AMBIT CCEE

Actors per un

Ermessenda, Montilivi,
Vicens Vives, CEE Font de

1 dia El Galliner Uzaliie I’Abella, Escola Maristes,
Escola Vedruna
CEE Palau, Narcis Xifra,
Fundacio La Arts Escola Les Alzines, Maristes,

2 A Tempo (varis)

Ciutat Invisible esceniques Col-legi La Salle, Escola

Vedruna

Ermessenda, Narcis Xifra,

3  Tallers (varis) Museu del Clngmgl Vicens Vives, Sobrequés, CEE
cinema Audiovisuals
Palau
Auditori de Escola Bell Lloc, CEE Palau,
4 Auditori obert Girona Musica Escola Maristes, Escola

Vedruna, Ermessenda

10

TOTAL
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Exposicions
i activitats
(varis)

Ruta
modernista

Concurs de
pintura rapida

Concurs de
Booktrailers

Teatre en
castella

Teatre en
frances o
angles

Balls
tradicionals

Concurs literari

Manaies de
Girona

Autors a l'aula

Taller d’ukelele

Taller de
percussio
corporal

L’Aliga del
Canada

Cendres

Taller
d’escriptura
medieval

Taller
“Rapeando los
clasicos”

CaixaForum
Girona (La
Caixa)

Palau de la
musica +
Hospital de
Sant Pau

GEC

Biblioteques de

Catalunya i UOC

La Fundacion
SAT

Companyies de
teatre (varies)

El Foment

Cocacola S.L.

El Foment

Santillana

Ukelelé Ukelela!

Santi Serratosa

La Nave Va

La Nave Va

Museu
d’Arqueologia
de Catalunya a
Girona

CaixaForum
Girona (La
Caixa)

Arts visuals

Arquitectura

Arts Visuals

Audiovisuals

Teatre

Teatre

Dansa

Literatura

Dansa

Literatura

Musica

Musica

Teatre

Teatre

Literatura /
Arquitectura

Musica

11
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Ermessenda, CEE Font de
I’Abella, Escola FEDAC Sant
Narcis, Escola Les Alzines,
Escola Bell Lloc

Ermessenda, Escola FEDAC
Sant Narcis, Escola Vedruna

Escola FEDAC Sant Narcis,
Escola Bell Lloc, CEE Font de
I’Abella

Sobrequés, Escola FEDAC
Sant Narcis, Escola Maristes

Ermessenda, Escola Bell Lloc
Vicens Vives, Ermessenda

Jaume Vicens Vives, Escola
Les Alzines

Ermessenda, Carles Rahola
INS Sobrequés
INS Ermessenda

INS Ermessenda
INS Ermessenda

INS Ermessenda

CEE Font de I’Abella

INS Ermessenda

INS Ermessenda
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27

2

24

25

26

27

28

29

30

31

S

22

34

35

36

37

Taller d’edicid
de video

Estampari
protestar
Tallers de
rapsodia

Musicoterapia

Cinema dels
origens

Dansa urbana

Lletres a les
aules

Teatre obert

Nadal al museu

Itinerari Rafel
Masé

Girona Film
Festival

Visita
espectacle

Visita al museu

Concurs de
trencadis

Concurs de
punts de llibre

Disseny de
productes

Certamen de
Lectura en Veu
Alta

CaixaForum
Girona (La
Caixa)

Associacio
DOTA

Ramon Bartrina

AFA

Cined.es +
Truffaut

Escola dansa
Taial-1a + AFA

Institucio de
les Lletres
Catalanes

Teatre
Municipal de
Girona

Museus de
Girona

Ajuntament de
Girona

Festival de
cinema de
Girona
TNC

Museu d’art de
Girona

Materalia

Biblioteques de
Girona

Global Scholars

Grup
Enciclopedia

Audiovisuals

Arts visuals
Literatura
Musica

Cinema i
Audiovisuals

Dansa

Literatura

Teatre

Arts visuals

Arquitectura

Cinema i
Audiovisuals

Teatre

Arts Visuals

Arts visuals

Arts visuals
/ Disseny

Disseny

Literatura

Escola Bell Lloc

INS Narcis Xifra

INS Montilivi

CEE Font de I’Abella

CEE Font de I’Abella

CEE Font de I’Abella

INS Carles Rahola

INS Sobrequés

INS Sobrequés

INS Ermessenda

INS Ermessenda

INS Ermessenda

Escola FEDAC Sant Narcis

INS Santa Eugenia

CEE Font de I’Abella

INS Ermessenda

INS Carles Rahola

Taula 3. Detall dels 37 tallers o serveis puntuals ordenats per nombre de mencions.

12



« =] TEATRE
I | MunicipaL

DE GIRONA

AMBITS ARTISTICS DE LES COL-LABORACIONS

Del total de 55 col-laboracions als quals els docents han fet referéncia, la gran majoria sén de
I'ambit de les arts escéniques (15) entre les quals predomina el teatre (7), seguit de la dansa
(4) i les propostes interdisciplinaries (4). Després, destaquen els projectes d’arts visuals
(13) i de musica (10). Per ultim, trobem projectes d’ambits com la literatura (8) el cinema i
audiovisuals (6) i d’altres disciplines (3).

Entre els 5 projectes de llarga durada oberts a tots els centres, predominen els projectes d’arts
esceniques (3) seguits dels d’arts visuals (2) i musica (1). En canvi, els 5 projectes de llarga
durada que son exclusius d’alguns centres educatius, son de disciplines variades fora de
I'ambit de les arts escéniques: la col-laboraciéo amb La Moderna i amb la Marfa son de musica
(2), el projecte Art-terapia i +Art FEDAC son interdisciplinaris pero dins el marc de 'educacié
visual i plastica (2) i finalment la col-laboracié amb I'ERAM és de 'ambit audiovisual (1).

D’altra banda, els 7 projectes intensius també estan repartits equitativament entre musica
(2), arts visuals (2), literatura (2) i en menor grau arts escéniques (1).

Finalment, entre els 37 tallers o serveis puntuals, hi destaquen les arts escéniques amb un
total de 11 propostes (7 de teatre, 3 de dansa i 1 interdisciplinaria); seguit de les arts visuals
(7),1aliteratura (6), la musica (5) i els audiovisuals (5). La resta d’iniciatives puntuals inclouen
I'ambit de 'arquitectura (2) i el disseny (1).

ANALISI TERRITORIAL
Visio per barris
CENTRE (1 centre educatiu) | 6 projectes (6 col-laboracions, mitjana de 6 per centre)

« INSTITUT JAUME VIVENS VIVES (Carme) | 6 col-laboracions (Arterapia, Temps de flors,
Inundart, MOT INS, Apadrinem escultures, Conservatori)

EIXAMPLE (6 centres educatius) | 16 projectes (32 col-laboracions, mitjana de 5.3 per
centre)

« INSTITUT SANTIAGO SOBREQUES (Eixample sud) | 12 col-laboracions (UAP, Bolit,
Mapadeball, Indomites, Temps de flors, Jocs florals, Strenes, Zeta, MOT, Inundart, Apadrinem
escultures, Conservatori).

« COL-LEGI LA SALLE (Eixample) | 6 col-laboracions (UAR, Marching Band, Jocs florals, Strenes,
Zeta, Torneig de dramaturgia)

« INSTITUT ERMESSENDA (Eixample sud) | 4 col-laboracions (UAP, Jocs florals, Temps de
flors, MOT INS)

« ESCOLA MARISTES GIRONA (Eixample nord) | 4 col-laboracions (ERAM, Marfa, Jocs florals,
Temps de flors)
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« FEDAC SANT NARCIS (Eixample nord / Sant Narcis) = 4 col-laboracions (+ART FEDAC, Jocs
florals, Strenes, Torneig de dramaturgia)

« ESCOLA VEDRUNA (Eixample) | 2 col-laboracions (UAP, Jocs florals)

NORD (1 centre educatiu) | 4 projectes (4 col-laboracions, mitjana de 4 per centre)

« INSTITUT NARCIS XIFRA (Pontmajor) | 4 col-laboracions (UAE Mapadeball, Temps de flors,
Strenes)

SANTA EUGENIA (2 centres educatius) | 5 projectes (6 col-laboracions, mitjana de 3 per
centre)

« COL-LEGI BELL LLOC | 3 col-laboracions (Temps de flors, Jocs florals, Strenes)
« INSTITUT SANTA EUGENIA | 3 col-laboracions (UAP, Temps de flors, Indomites)

OEST (1 centre educatiu) | 3 projectes (3 col-laboracions, mitjana de 3 per centre)

« INSTITUT CARLES RAHOLA (Domeny) | 3 col-laboracions (Bolit mentor, Temps de flors,
MOT INS)

SUD (4 centres educatius) | 3 projectes (7 col-laboracions, mitjana de 1.75 per centre)

« CEE FONT DE L’ABELLA (Montilivi) | 1 col-laboraci6 (Temps de flors)

» CEE PALAU (Palau) | 1 col-laboracio (Temps de flors)

« ESCOLA LES ALZINES (Palau) | 2 col-laboracions (Jocs florals, Temps de flors)

« INSTITUT MONTILIVI (Montilivi) | 3 col-laboracions (UAR, Temps de flors, Jocs florals)

Visio per tipologia de centre

CENTRE (1 centre educatiu) | 6 projectes (6 col-laboracions, mitjana de 6 per centre)
CENTRES PUBLICS

1.INSTITUT SANTIAGO SOBREQUES (Eixample sud) | 12 col-laboracions (UAP, Bolit Mentor,
Mapadeball, Indomites, Temps de flors, Jocs florals, Strenes, Zeta, MOT INS, Inundart, Apadrinem
escultures, Conservatori).

2.INSTITUT JAUME VIVENS VIVES (Carme) | 6 col-laboracions (Arterapia, Temps de flors,
Inundart, MOT INS, Apadrinem escultures, Conservatori)

3.INSTITUT ERMESSENDA (Eixample sud) | 4 col-laboracions (UAR Jocs florals, Temps de
flors, MOT INS)
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4.INSTITUT NARCIS XIFRA (Pontmajor) | 4 col-laboracions (UAP, Mapadeball, Temps de flors,
Strenes)

5.INSTITUT MONTILIVI (Montilivi) | 3 col-laboracions (UAF, Temps de flors, Jocs florals)
6.INSTITUT SANTA EUGENIA | 3 col-laboracions (UAE, Temps de flors, Indomites)

7.INSTITUT CARLES RAHOLA (Domeny) | 3 col-laboracions (Bolit mentor, Temps de flors, MOT
INS)

Total publica | 14 projectes (35 col-laboracions, 5 de mitjana)
ESCOLES CONCERTADES

1.COL-LEGI LA SALLE (Eixample) | 6 col-laboracions (UAP, Marching Band, Jocs florals, Strenes,
Zeta, Torneig de dramaturgia)

2.ESCOLA MARISTES GIRONA (Eixample nord) | 4 col-laboracions (ERAM, Marfa, Jocs florals,
Temps de flors)

3.FEDAC SANT NARCIS (Eixample nord / Sant Narcis) | 4 col-laboracions (+ART FEDAC, Jocs
florals, Strenes, Torneig de dramaturgia)

4.COL-LEGI BELL LLOC | 3 col-laboracions (Temps de flors, Jocs florals, Strenes)

5.Escola Vedruna (Eixample) | 2 col-laboracions (UAP i Jocs florals, ja que Temps de flors ho fan
nomes a Primaria)

6.Escola Les Alzines (Palau) | 2 col-laboracions (Jocs florals, Temps de flors)
Total concertada | 10 projectes (21 col-laboracions, 3.5 de mitjana)
CENTRES D’EDUCACIO ESPECIAL

1.CEE FONT DE L’ABELLA (Montilivi) | 1 col-laboracio (Temps de flors)
2.CEE PALAU (Palau) | 1 col-laboracio (Temps de flors)

Total Educacio Especial | 1 projecte (1 col-laboracid, 1 de mitjana)

RESUM DE LES ENTREVISTES

Les entrevistes als docents van tenir lloc als centres educatius després d’haver contestat un
guestionariprevien linia, i constaven de dues parts: en la primera, s’identificaven els diferents
projectes actius en el centre educatiu i, en la segona, s’analitzava en detall un projecte clau,
a partir de cinc eixos: la temporalitat, la coordinacié amb l'entitat externa, els criteris de
participacio, 'impacte educatiu i la valoracio general del projecte.
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VALOR 1. TEMPORALITAT

Organitzacio i horaris
Segons la majoria de docents, el principal obstacle a ’hora de participar en projectes
artistics és I'organitzacio horaria.

- Els docents assumeixen que tots els projectes impliquen hores extres pel professorat i
destaquen que el Departament d’Educacio no té en compte la carrega horaria.

« Internament, consideren que no tenen gaire marge de maniobra, ja que com a molt poden
treure alguna guardia, pero d’aixo se’n ressent el centre.

« No obstant, alguns docents comenten que accepten aquesta carrega afegida amb humor
perque suposa un benefici. Consideren que participar en aquest tipus de projectes és un
equilibri entre inversio i benefici.

Durada dels projectes
A Thora d’implementar projectes en col-laboracié amb artistes, els docents prefereixen
formats intensius que petits encaixos intermitents dins els horaris.

« Un compromis d'una hora setmanal €s a trets generals molt dificil d’assumir pels docents.
Totique en els casos en els quals s’ha pogut assumir aquest compromis sovint es confirma
un gran impacte del projecte en 'alumnat participant.

+ En general, hi ha preferencia per formats intensius. Un format de jornada, per exemple,
facilita la gestid en tant que és més facil reservar un dia sencer per una activitat que fer
petits encaixos al llarg d'un trimestre.

+ A més, es considera que quan els projectes estan molt espaiats en el temps, 'alumnat els
viu com una cosa esporadica.

VALOR 2. COORDINACIO

L'entrada d’artistes als centres

Es considera que els professionals externs aporten un valor afegit, pero la continuitat dels
projectes és fragil, perqué depenen de I’éxit percebut pel professorat que assumeix una
carrega addicional.

+ El fet que els docents implicats parteixin d’'un sobreesfor¢ fa que les seves expectatives
siguin altes i que hi hagi una certa vigilancia i validacio de les figures externes. Aquesta
supervisio constant no facilita un clima de confianca obert a l'error.

 Els projectes han de poder funcionar millor o pitjor i anar-se ajustant a la realitat, pero
és dificil desactivar 'exigéncia de l'exit per part dels docents quan ja parteixen d'una
sobrecarrega.

La mediacio entre artistes i docents

Alguns docents que han participat en aquest tipus de projectes consideren que els
professionals externs no coneixen la realitat dels centres ni tenen expertesa en el tracte
amb l'alumnat.
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« S’observa que a vegades els artistes fan propostes allunyades de la realitat dels centres,
que dificulten que 'alumnat hi connecti.

+ Alguns docents s’Tadonen que els professionals externs parteixen d'una idea preconcebuda
sobre els adolescents. En alguns casos, el punt de partida és estereotipat, ja que donen
per fet aspectes sobre els joves quan la realitat va per un altre cami.

« Peraquest motiu, consideren important que en aquest tipus de col-laboracions els docents
puguin aportar des de la seva expertesa i que fins i tot se’ls pugui tenir en compte a ’hora
de triar els artistes que acabaran treballant amb 'alumnat.

Espais de coodrinacio

» No existeix un espai de coordinacio estandard, sin6 que cada projecte troba la seva
manera singular de coordinar els docents i artistes implicats, amb formats que van des de
trobar espais informals per parlar fora de classe, fins a supervisions trimestrals pactades
a principi de curs.

- La majoria de docents considera essencial que existeixin espais de coordinacié amb els
professionals externs que no impliquin una carrega afegida.

« Per molt que les entitats externes puguin demanar espais de coordinacid, és necessari
revisar I'adaptacio dels horaris des de l'organitzacio del centre amb el compromis de
IAdministracio.

VALOR 3. CRITERIS DE PARTICIPACIO

Integracio dels projectes

Alguns projectes es fan cada any i estan integrats en la dinamica del centre. A aquests
projectes estables, s’afegeixen altres puntuals als quals es participa o no en funcid dels
recursos o la iniciativa personal dels docents.

 La decisio de participar a aquests projectes es sol prendre a principi de curs.

« Hiha projectes que els centres educatius perceben com a propis tot i dependre d’entitats
externes perque tenen autonomia a I’hora de prendre decisions.

- També hi ha projectes que es segueixen per tradicio. Per exemple, projectes que s’han
implantat a través d’'una docent, es mantenen un cop aquesta marxa del centre.

« Hi ha centres que un cop ja estan participant a un projecte globalitzat consideren que és
millor no participar-ne a més.

Origen de la demanda
La participacido als projectes artistics en col-laboraci6 amb entitats externes varia
completament en relacio a qui impulsa el projecte segons la tipologia de centre.

- La majoria de centres educatius de titularitat publica participen en aquests projectes a
peticio de I'agent extern.

« En canvi, en el cas de l'escola concertada, hi ha casos on son els/les docents qui van a
buscar el projecte extern i 'entitat respon.
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VALOR 4. IMPACTE EDUCATIU

Encaix curricular
Els projectes artistics en col-laboracié amb entitats externes dificilment penetren en el
projecte educatiu de centre i molts d’ells es relacionen amb tutoria.

+ Alguns centres consideren que el crédit de sintesi permet un encaix optim, pero aquesta
solucié no és extrapolable a la resta, ja que hi ha centres que han deixat de fer el credit de
sintesi per prioritzar el treball per projectes.

« Alguns centres aposten per encaixar els projectes artistics dins de setmanes culturals, o
bé en format de jornada.

e En el cas dels Batxillerats artistics resulta molt més facil trobar la vinculaciéo amb
I'assignatura, tot i que aquest encaix no es resol sempre de la mateixa manera.

Treball competencial

Allo més destacat per part dels docents quant a 'impacte educatiu d’aquests projectes té a
veure amb l'oportunitat de conéixer realitats a les quals 'alumnat habitualment no hi té
acces.

« No es percep que hi hagi un treball competencial associat als projectes i, en la majoria
dels casos, no es fa una avaluacio interna.

« Els projectes que tenen un major impacte en la cohesio de grup de 'alumnat participant
son aquells que barregen grups d’'un mateix institut o també grups de diferents centres
educatius.

« Segons els docents, aquests projectes no sempre tenen un impacte evident en les
competeéncies artistiques de l'alumnat, en canvi, si que habitualment suposen un
increment de les competencies socials i personals i d’altres transversals com les
lingliistiques i digitals.

+ En casos concrets de projectes que separen una part de 'alumnat del grup classe, alguns
docents observen que, com a contrapartida, els alumnes que s’'impliquen molt en aquest
tipus de projectes despreés es troben amb problemes de rendiment académic en I'tiltim
trimestre. Es tracta d’alumnes que arrosseguen la desconnexié que van fer de les classes
ordinaries pel fet de participar més activament al projecte.

VALOR 5. VALORACIO GENERAL

Valor afegit
Els docents destaquen com a principal valor afegit 'oportunitat d’aportar noves mirades i
donar una altra visio a 'alumnat.

« En general, 'alumnat respon positivament a aquest tipus de propostes. Sovint, les

avaluacions amb l'alumnat no es realitzen de manera formal perque ja expressen la seva
satisfaccio de forma directa i 'interes i motivacio son evidents.
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+ Es donen casos on alumnes amb dificultats academiques descobreixen habilitats
personals que desconeixien.

- En alguns centres educatius es posa en valor com aquests projectes mostren sortides
professionals que habitualment no es consideren.

+ Els centres educatius amb més complexitat social, pero, consideren que I'impacte d’aquest
tipus de projectes és limitat ja que després les families no sempre poden acompanyar
I'alumnat. Les limitacions economiques familiars impedeixen que l'alumnat interessat
s’apunti a extraescolars de 'ambit artistic o participi més activament de la vida cultural.

Introduccio de nous llenguatges

Hi ha coincidencia, tant en instituts que tenen una visido més classica de I'art, com en aquells
més familiaritzats amb la creacidé contemporania, que les propostes molt abstractes o
conceptuals sovint no acaben d’entendre’s i poden fer que I'alumnat es perdi.

« Cal un acompanyament especific en relaci6 a les propostes artistiques menys
convencionals per tal d’introduir la complexitat de codis de forma progressiva.

« Es considera important que el perfil de I’artista vagi en sintonia amb el perfil d’alumnat,
ja que hi ha joves que tenen dificultat per connectar amb propostes conceptuals si abans
no s’han familiaritzat amb altres tipus d’art.

FASE 2. CONCLUSIONS PRELIMINARS

A partir de les dades extretes durant el procés d’entrevistes als docents i del contrast posterior
amb les entitats culturals responsables dels projectes, s’han identificat punts en comu entre
les diverses experiencies relatades, que han permes arribar a unes conclusions preliminars.
Aquestes conclusions han estat revisades per un grup de discussio format per vuit persones
que han fet aportacions a partir del seu ambit d’expertesa.

TIPOLOGIA DE PROJECTES

Dels 18 projectes artistics (actius el curs 2023-34) que els centres de secundaria de girona
realitzen en col-laboracié amb entitats externes, 11 duren més d’un trimestre.

» Tots els centres educatius de Girona col-laboren amb entitats externes de 'ambit artistic
i tots ho fan, no nomes a través de serveis o tallers puntuals, sin6 desenvolupant projectes.

+ Hi ha una vintena de projectes estables al territori, als quals s’hi sumen gairebé quaranta
tallers o serveis puntuals dels quals els centres educatius participen habitualment.

« El projecte de llarga durada amb la participacié de més centres educatius gironins és la
UAP, impulsat per I’Associacié UAP i amb més de 15 anys d’experiencia.

» Coexisteixen 5 projectes de llarga durada basats en la presencia d’artistes professionals
a les aules, presents a dos centres educatius cada un. Tres d’aquests cinc projectes son
impulsats per '’Ajuntament de Girona a través de dos equipaments culturals: el Teatre
Municipal i el Bolit, Centre d’Art Contemporani.

19



ARTS 1 EDUCACIO A GIRONA | ESTUDI SOBRE ELS PROJECTES A SECUNDARIA

+ Laresta de projectes de llarga durada (5 més) sorgeixen de col-laboracions exclusives de
cada centre educatiu amb una entitat externa.

+ Les col-laboracions especifiques predominen als centres concertats (relacié de 4 a 1).
En canvi, els projectes municipals son més presents als centres de titularitat publica (en
el cas dels globalitzats, el 100%).

« D’entre els projectes que no sén municipals, destaquen els impulsats per festivals
culturals com el festival Inundart, Zeta, el festival MOT, el festival Strenes i el festival
Temporada Alta (a través de la Fundacio La Ciutat Invisible).

- Quant als ambits artistics, predominen els projectes d’arts escéniques i de musica,
seguits de propostes de literatura, arts visuals i, en menor grau, audiovisuals. Ambits
com l'arquitectura, el disseny o les arts digitals son testimonials i en format de serveis o
tallers puntuals.

IMPLANTACIO TERRITORIAL

La implantacioé territorial dels projectes és desigual, amb una alta concentracio al centre de
girona.

+ La majoria de projectes es concentren a ’Eixample, igual com es concentren la majoria
de centres educatius. A 'Eixample hi ha un total de 16 projectes actius, mentre el segiient
barri amb més projectes (Centre) en té 6.

« A Girona hi ha dos ritmes de participacio diferenciats per zones. Els centres educatius
de les zones de Centre, Eixample i Nord participen a 4 o més projectes de mitjana. En canvi,
les zones de Santa Eugenia, Sud i Oest, estan per sota d’aquesta mitjana, amb 3 projectes o
menys.

PARTICIPACIO DELS CENTRES EDUCATIUS

La participacio de la publica es llegurament superior a la concertada. El problema greu en
guant a igualtat d'oportunitats es troba a les escoles d’educacio especial, la participacié de les
quals és anecdotica.

- Els centres publics ordinaris participen de mitjana en més projectes artistics que
els centres concertats, tot i que amb una distribucio desigual. I'INS Sobrequés, amb
Batxillerat artistic, concentra la majoria de col-laboracions (12), seguit del J. Vicens Vives
(7). Els instituts Narcis Xifra i Ermessenda estan dins la mitjana dels centres publics (5).
Santa Eugenia, Montilivi i Carles Rahola son els centres publics amb menys projectes
artistics actius (3 cada un).

« La distribucio dels projectes entre centres concertats també és desigual. La mitjana de
col-laboracions als centres concertats és de 3.5 projectes per centre. Per sobre d’aquesta
mitjana hi ha el col-legi la Salle (6), que té Batxillerat Artistic, i també Maristes i FEDAC
Sant Narcis (4). En mig, se situa el Col-legi Bell Lloc (3 projectes). Les escoles Vedruna i Les
Alzines son els centres concertats amb menys projectes artistics actius (2 per centre).
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« A Girona hi ha un problema d’exclusio de facto cap als centres d’educacio especial
ja que dels 18 projectes actius al municipi aquests dos centres nomeés en participen a
un. Anteriorment els centres han dut a terme projectes en col-laboracié amb Escenaris
Especials, pero durant el curs 2023-24 la seva participacié és anecdotica, per sota de la
resta de centres i aixo dificulta el dret a participar a la vida cultural per part de 'alumnat
d’aquests centres.

FORMES DE COL-LABORACIO

Els centres educatius publics no col-laboren amb les entitats externes de la mateixa forma
gue ho fa I'escola concertada.

- Esdonael casen quelescola concertada generalment té interes per participar de projectes
artistics, pero es troba amb més dificultats i els ha d’anar a buscar, mentre que els centres
publics reben moltes propostes de col-laboracio per part de 'Ajuntament i d’entitats
externes, pero sovint les descarten perque no poden atendre totes les demandes i a
vegades arriben a percebre com una exigencia participar d’aquestes iniciatives.

« No obstant aixo0, I'escola concertada aconsegueix establir relacions estables en format
de projectes propis, fet que només es dona en els centres publics quan hi ha perfils
professionals que fan una aposta decidida en aquest sentit.

- Lainiciativa personal del docents té un gran pes a I'hora d’assegurar I'exit dels projectes,
gue un cop ha estat demostrat, sol quedar instaurat en la cultura de centre, la qual cosa
explica la integracio territorial d'un projecte com la UAP, impulsat per docents de musica.

« Els centres educatius que han implementat un projecte artistic globalitzat, sovint son
reticents a I'hora d’incorporar-ne d’altres, la qual cosa convida a fer una distribucio
estratégica d’aquests recursos en el territori.

SOSTENIBILITAT DELS PROJECTES

La carrega horaria dels docents és el principal escull a I'hora d’'implementar aquest tipus de
projectes

+ Els docents assumeixen que col-laborar amb entitats externes implica hores extres ja
que entre els centres educatius enquestats no hi ha cap precedent clar d’adaptacio dels
horaris del professorat que participa als projectes, ni tampoc de reduccié de guardies.

« La continuitat dels projectes és fragil ja que recau en el compromis personal dels
docents en un context on el professorat en general se sent saturat i sobrecarregat de feina.

« Per aquest motiu, els centres educatius s’inclinen per formats intensius o per encaixos
curriculars molt clars.
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La participacio d’artistes en horari lectiu es percep com un valor afegit pero requereix una
mediacio.

- Es imprescindible que qualsevol relacié d’una figura externa amb un grup classe parteixi
d’'un espai de coordinacio entre artistes i docents (0 una conversa preévia en les accions
puntuals) per tal d’evitar que la diferencia d’experteses derivi en un judici mutu.

« Aquest intercanvi i la posterior adaptacié de les propostes pot ser acompanyada per una
figura de mediacio per tal de no enfocar-se en les limitacions de 'alumnat, sino6 en la
traduccio de les propostes.

« Aquesta figura de mediacio és important a I’hora de garantir I'exit d’aquests projectes, pero
en els casos on no pugui ser-hi, també es podria plantejar oferir formacio especifica als
professionals externs.

AVALUACIO

L’avaluacio dels projectes artistics i 'encaix amb els continguts curriculars és generalment
una assignatura pendent

- Els Batxillerats Artistics se’'n surten al’hora de relacionar els projectes amb el curriculum,
pero I'encaix resulta molt més complicat quan la intervencio es fa a I'ESO.

« Els docents apunten cap a les assignatures optatives de ’'ambit artistic com a espai idoni
per plantejar col-laboracions amb entitats externes.

« Per projectes intensius de temporalitat més reduida, els docents prefereixen formats
intensius, com credits de sintesi o jornades.

e No hi ha una avaluacio exhaustiva de I'impacte educatiu d’aquests projectes i la
percepcio general €s que és variable, segons el curs i els professionals implicats.

 Lacohesio de grup millora especialment en aquells projectes que impliquen que els grups
es barregin entre ells o amb altres instituts.

- Lesfigures de mediacié que acompanyen els projectes podrien facilitar la vinculacio de les
propostes a les competéncies artistiques, ja que es considera que 'alumnat generalment
les millora, pero no tots els docents acaben relacionant les accions amb I'avaluacio.

IMPACTE DELS PROJECTES

Els projectes artistics sén inspiradors per l'alumnat, pero la segregacio social en limita
I'impacte

- La resposta de 'alumnat a aquest tipus de projectes no sempre coincideix amb la que
es dona habitualment a les assignatures curriculars. Alguns alumnes descobreixen
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habilitats propies, pero després dificilment se’ls pot acompanyar en la formacio i
professionalitzacio.

« Les activitats extraescolar de I'ambit artistic i els estudis superiors son inaccessibles
per la gran majoria de la poblaci¢ gironina.

e Sense una estratégia d’'acompanyament familiar, aquests projectes impacten en la

poblacio més desfavorida de forma anecdotica i al final només aconsegueixen obrir vies
de professionalitzacié a 'alumnat de classes socials mitjanes i altes.

« La introduccio de codis propis de la creaci6 contemporania requereix un
acompanyament progressiu, també en aquells centres més familiaritzats amb aquest
tipus de propostes.

FASE 3. PROPOSTA DE LiNIES D'ACTUACIO

El 24 de setembre de 2025 va tenir lloc al Teatre Municipal de Girona una sessio de validacio
i contrast dissenyada i dinamitzada per I'empresa Alisis Cultural amb l'objectiu d’extreure
col-lectivament linies d’actuacio a partir de les conclusions preliminars de I'estudi. Abans de
la jornada presencial, les persones participants van expressar el seu posicionament respecte
a una primera proposta de linies d’actuacio — plantejades en forma de reptes — mitjancant
una enquesta previa. En 'enquesta es demanava valorar tres aspectes: el grau d'urgencia de
cada repte, la seva viabilitat i I'existencia d’exemples o propostes concretes per abordar-lo. Els
resultats d’aquest primer posicionament van servir per organitzar el treball de la sessio en
tres grups focals.

Un grup es va centrar en les linies d’actuacio vinculades als compromisos entre administracio,
sector cultural i centres educatius (linies 1 a 3); un segon grup va abordar les linies relatives
als compromisos entre administracio i centres educatius (linies 4 i 5); i un tercer grup va
treballar les linies associades als compromisos entre les entitats que desenvolupen projectes
(linies 6, 71 8).

Aquest ultim apartat de I'estudirecull part de 'informe elaborat per Alisis Cultural, estructurat
a partir de les 8 linies d’actuacio proposades i inclou quatre tipus d’informacio:

1.L’expressio en un arbre de problemes de la situacio que fonamenta el repte. En aquest
arbre s’han inclos reflexions, matisos o complements que les persones participants van
compartir en relacio a la situacié de partida en si mateixa.

2. El repte resultant treballat i les propostes per assolir-ho, tant aquelles ja recollides a la
diagnosi mateixa, com aquelles proposades per les persones participants.

3.El grau d’'urgencia, viabilitat i grau de coneixement sobre com enfrontar cada repte
expressat per les persones participants a I'enquesta de preparacio.

Aquest apartat, per tant, ordena i sintetitza els continguts generats durant la sessié de
validacio i contrast, en la qual hi van participar un total de 26 persones, acompanyades per
membres de 'equip implicat en l'elaboracié de I'estudi i per personal de 'empresa Alisis
cultural, responsable del disseny, preparacié i dinamitzacio de la jornada.
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El resultat no pretén ser exhaustiu, ja que és fruit de la sintesi de dos conjunts de continguts
delimitats: les conclusions preliminars de l'estudi i les aportacions recollides durant la
jornada.

LINIA D’ACTUACIO 1: Redistribuir els recursos i estabilitzar projectes per centres.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacié: Manca d’'una distribucio equitativa
i sostenible dels projectes de llarga durada d’art i educacio entre els centres educatius de
Girona, fet que limita les oportunitats de participacio dels infants i joves en la creacio artistica
i en la vida cultural, contribuint a un desenvolupament huma i territorial desigual.

Manca d’una distribuicio equitativa i sostenible dels projectes globalitzats d’art

i educacio entre els centres educatius de Girona, fet que limita les oportunitats de
participacio dels infants i joves en la creacio artistica i en la vida cultural, contribuint
a un desenvolupament huma i territorial desigual.

Complexitat de gestio d’aquest tipus de projectes realitzats en general en
col-laboracio amb professionals de 'ambit de les arts i la cultura externs que
mantenen una relacié volatil amb els centresm dificultant enormement la
sostenibilitat al llarg del temps.

Dependeéncia de les decisions i la voluntat persona d’equips docents no sempre
sensibilitzats em I'aportacio de les arts als processos educatius, impactant
negativament en la continuitat dels projectes, ja que son els professionals dels
centres qui prenen les decisions en ultima instancia sobre quins projectes
participar.

Concentracio i desproporcio dels projectes en determinats centres, mentre que
en altres en queden totalment al marge d’aquest tipus d’iniciatives

Manca d’un sistema o marc que determini una preseéncia minima de les arts a
les escoles 0 que marqui un mecanisme de rotacio dels projectes que garanteixi
una distribuicio equitativa entre els centres.

Persistencia de projectes mantinguts per tradicio, que poden estar-se estancant

i oferint resultats de baixa qualitat sense una reflexié sobre cap a on és necessari
orientar-lo per tal que siguin mes rellevants.

Repte a assolir: Assolir una major sostenibilitat en el temps i una distribucio territorial
equitativa dels projectes d’arts i educacio.
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Assolir una major sostenibilitat en el temps i una distribuicio territorial
equitativa dels projectes d’arts i educacio.

Fomentar un canvi de logica en relacio a la percepcio d’aquest projectes dins
els espais de coordinacié pedagogica entre centres, evolucionant cap al concepte
d’accés a experiencies artistiques per a tota la comunitat que configura el centre.

Impulsar la incorporacio de la figura responsable dels programes d’accés a les
arts i la cultura de centre com a part estructural dins els centres educatius,
amb la finalitat de normalitzar la presencia d’aquest tipus de projectes i el seu
seguiment, tot sostenint la motivacio dels docents.

Promoure la creacio d’espais de cordinacio o comissions mixtes de treball
identificant i procurant la implicacio de diferents agents vinculats a 'impuls
d’iniciatives d’arts i educacio, tot estudiant models que garanteixin la seva
sostenibilitat, tan a nivell de motivacio com economica en tant haurien de ser
estructures que es mantinguin en el temps, per tal de fer aportacions estables per
la millora i augment dels projectes d’arts i educacio als centres.

Programar sessions informatives periodiques adrecades a visibilitzar els
projectes d’arts i educacio i els seus impactes, sumant veus especialitzades que
reforcin i contribueixin a fer tangubles els resultats i reduir I'escepticisme.

Facilitar la preséncia d’artistes a les aules en format de xerrades i intercanvis
amb 'alumnat i el cos docent, que permetin que conseguin de primera ma i de
forma més tangible quines son les possibilitats que hi han a I'abast.

Disposar de sistemes que permetin garantir el seguiment dels projectes per

tal d’identificar desquilibris terriorials, espais d'oportunitat i cooperacio que
s’estan desaprofitant i nivells de qualitat, per fomentar un estandard alt, coherent i
sostenible de les iniciatives que previngui d’experiéncies negatives que fonamentin
reticencies futures

Enfortir i posar en valor els projectes d’arts i educacio que s’implementen

de forma extensiva al territori i que per tant beneficien a tots o la majoria dels
centres per igual.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

95,45% 95,45% 45,45%
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LINIA D’ACTUACIO 2: Potenciar els projectes artistics a les escoles d’educaci6 especial.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: L'alumnat amb NEE no té les mateixes
oportunitats de participar en projectes artistics que 'alumnat que no forma part d’aquest
col-lectiu.

L’'alumnat amb NEE no té les mateixes oportunitats de participar en projectes
artistics que 'alumnat que no forma part d’aquest col-lectiu.

Manca d’adaptacio dels projectes artistics existents a les necessitats de I'alumnat
amb Necessitats Educatives Especials (NEE).

Abseéncia d’'una exigéencia formal perque les entitats i agents culturals adaptin
les seves propostes a aquest tipus d’alumnat, en un context en que se suma la
manca d’eines i informacié sobre les necessitats especifiques d'un col-lectiu que és
molt divers.

Manca de garanties o mecanismes institucionals perque els projectes impulsats
arribin efectivament a aquest alumnat.

Escassa o cap formacio especialitzada per agents mediadors que puguin adaptar
i garantir la qualitat dels projectes artistics adrecats al col-lectiu.

La reflexio se sol centrar en els centres d’educacio especial i no en 'alumnat
amb NEE, quan aquest col-lectiu és present també als centres ordinaris i pot
qguedar igualment exclos.

Repteaassolir: Assegurar que 'alumnat d’educacio especial tinguiles mateixes oportunitats
de participar en projectes artistics que la resta d’alumnat d’escoles ordinaries, garantint
I'accessibilitat efectiva d’aquests centres.
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Assegurar que 'alumnat amb NEE tingui les mateixes oportunitats de participar
en projectes artistics que la resta d’alumnes, garantint 'accessibilitat efectiva.

Impulsar el co-disseny d’activitats artistiques inclusives a les aules, implicant
a agents especialitzats, amb l'objectiu d’evitar produir programes d’activitats
diferenciats entre alumnes amb Necessitats Educatives Especials (NEE) i la resta
d’alumnat.

Fomentar la formacio dels agents promotors de projectes d’arts i educacio,
tot oferint recursos per tal de facilitar 'adaptacio de les seves propostes en
un marc d’'acompanyament, sensibilitzacio i capacitacio, de tal forma que
augmentin progressivament la creacié i programacio d’activitats inclusives que
tinguin en compte els alumnes amb NEE.

Revisar fins a quin punt les infraestructures de que disposen els equipaments
educatius son adequades per facilitar la inclusio de 'alumnat amb NEE als
projectes artistics i quines alternatives es poden explorar.

Promoure la cooperacio entre centres en mateéria especifica d’inclusio,
tot fent circular les experiencies d’exit i els aprenentatges i contribuint a la
descentralitzacié d’aquests tipus d’iniciatives.

Obrir espais per debatre sobre la inclusi6 de 'alumnat amb NEE en els
projectes artistics, tot facilitant la disposicio d’entorns de calma per la reflexio
en profunditat, el dialeg constructiu i 'obtencioé de conclusions i recomanacions
contundents i amb forca per incidir en la presa de decisions de les institucions
implicades en garantir 'acces.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

90,91% 90,91% 36,36%
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LINIA D’ACTUACIO 3: Facilitar I'accés dels joves a la formacié artistica post obligatoria.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: Manca d’igualtat d’'oportunitats en
I'accés a la formacio i la professionalitzacio artistica entre la poblacio jove.

Manca d’igualtat d’oportunitats en I'accés a la formacio i la professionalitzacio
artistica entre la poblacio jove

Preséncia insuficient de 'educacio artistica dins del curriculum educatiu,
fet que en dificulta la integracio real als centres i limita la continuitat en el
desenvolupament de la vocacid i el talent artistic.

Limitacions en la formacio de professorat especialitzat en arts escéniques,
davant la impossibilitat de que els graduats puguin accedir a la certificacié

o l'acreditacio com a especialistes en el seu camp, afectant a la seva insercio
normativa als centres.

Segregacio social i economica en 'accés als ensenyaments artistics, evidenciada
en la escassa presencia d’alumnat de families migrants o en situaci6 de
vulnerabilitat en aquests estudis, en un context practicament absent de beques i
ajuts suficients per reduir les barreres.

Falta de difusio, acompanyament i orientacio personalitzada sobre les opcions
formatives i trajectories artistiques existents, agreujada per una certa desconnexio
entre instituts i centres de formacio artistica, limitant molt la transicio.

Precarietat laboral en 'ambit cultural, que fa que els joves no percebin la
formaci¢ artistica com una opcié professional viable.

Repte a assolir: Reforcar la preséncia de I'educacio artistica en el curriculum i establir ponts
entre els diversos nivells educatius per prevenir la segregacioé en l'accés als ensenyaments
artistics post obligatoris i la manca d’oportunitats per I'especialitzacio.
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Reforcar la preséncia de I'educacio artistica en el curriculum i establir ponts
entre els diversos nivells educatius que previnguin contra la segregacio en
I'accés als ensenyaments artistics post obligatoris i la manca d’oportunitats per
I'especialitzacio.

Impulsar la creacio de més cicles formatius, alhora que reforcar la formacio ja
existent, com a recurs per facilitar la formacio artistica post obligatoria als joves.

Facilitar 'accés als espais intermedis: cursos i tallers especialitzats,
participacions i voluntariats en curadoria o produccio, entre altres, per tal que
el jovent tingui primeres experiencies que li orientin en la seva decisio de donar el
pas cap a la professionalitzacié.

Facilitar I'accés a la informacio i a I'oferta i els recursos disponibles, per tal que
Palumnat estigui suficientment informat sobre els cicles formatius existents, els
sistemes de beques a que pot optar (com recentment les beques MEC a partir del
curs 2025-26) i tot el relacionat amb oportunitats de professionalitzacio en 'ambit
de les arts, de la ma d’agents intermediaris.

Promoure un major reconeixement del fet que I'educacio artistica és clau per
fomentar la creativitat i el benestar dels joves i la seva participacio a la vida
cultural una eina poderosa per la salut de les seves relacions socials amb
independencia de si finalment es professionalitzen o no.

Estudiar i visibilitzar les opcions reals d’insercio laboral dels joves artistes per

reduir idees preconcebudes en relacio a la precarietat del sector, que, malgrat cal
ser conscient de les dificultats, té tambe oportunitats que poden ser desconegudes.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

68,18% 77,27% 40,91%
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LINIA D’ACTUACIO 4: Reconeéixer la dedicaci6 del professorat participant.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: Baix reconeixement institucional i
suport estructural limitat a la tasca dels docents que impulsen o participen de projectes
d’arts i educacio, fet que en dificulta la seva continuitat i la implicacio6 activa i global dels
centres.

Baix reconeixement institucional i suport estructural limitat a la tasca dels
docents que impulsen o participen de projectes d’arts i educacio, fet que en
dificulta la seva continuitat i la implicaci¢ activa i global dels centres.

Excessiva dependeéncia de la motivacio personal del professorat, que assumeix
voluntariament una carrega extra d’hores sense que formin part del seu encarrec
formal.

Manca de mecanismes estables de reconeixement pels docents que participen
en projectes d’art i educacio, com poden ser reduccié d’hores lectives,
certificacions, incentius professionals, entre altres.

Alguns dels sistemes de compensacio existents son insuficients, esbiaixats o
poc sostenibles, com el reconeixement d’hores de formacid, quan la major part
de la dedicacid son en realitat hores de feina o altres tipus de compensacions
esporadiques i insostenible a llarg termini.

Excés de carrega horaria i curricular als centres educatius que limita
la implicacié dels docents en projectes artistics que surten del curriculum
estrictament ordinari.

Pressio per obtenir bons resultats académics, que pot entrar en conflicte
amb propostes d’innovacié pedagogica percebudes com de major risc, generant
inseguretat alhora d’acceptar la implementacio de projectes artistics.

Implicacio insuficient de les administracions i, en alguns casos, dels equips
directius dels centres, que haurien de facilitar marcs de suport i opcions de
flexibilitat per als docents implicats en els projectes.

Diversitat en la composicio i els reptes que enfronta cada centre, fet que pot
dificultar la cerca de sistemes de reconeixement que pugin ser homologats a
tots els casos, sent precisa una analisi aprofundida de cada situacio que encara no
s’ha entomat.

Repte a assolir: Establir mecanismes reals per reconeixer, fomentar i compensar la

dedicacio dels docents que participen en aquests projectes, superant 'actual dependéncia
de la motivacio personal
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Establir mecanismes reals per reconéixer, fomentar i compensar la dedicacio
dels docents que participen en projectes d’arts i educacio, superant la
dependencia exclusiva de la motivacié personal.

Garantir que tot projecte que es proposa al centre defineix de forma concreta
el volum d’hores que ocupara al cos docent per tal que el professorat que

s’hi dediqui, i altres perfilils dels centres, en siguin coneixedors i es tingui en
consideracio a I’hora de fer la distribucio de tasques i responsabilitats.

Diferenciar clarament la dedicacio en formacio que precisa la participacio

en un projecte d’arts i educacio de la que cal destinar al desenvolupament

del propi projecte, tot evitant confondre la formaciéo amb un incentiu per la
participacio; la formacid és un aspecte necessari per desenvolupar els projectes no
un “premi” per fer-ho.

Generar incentius positius reals per als docents involucrats en projectes,
comencant probablement per la compensacio estructural de carrega horaria
pero cercant altres solucions, com acreditacions per part de diversos organismes
i institucions, premis a la bona praxis, 'accés a programacions, circuits i
equipaments culturals al llarg de tot el curs, formar part de grups selectes i
comunitats de practica del seu interes, etc.

Procurar la cohesio de I'equip de docents i del centre a favor dels projectes per
tal que el professorat no es trobi sol a I’hora de desenvolupar-los, tot impulsant
gue siguin equips i no persones individuals les que s’involucren.

Fomentar estudis previs a la implementacio dels projectes que permetin
avaluar la situacio especifica de cada centre per tal d’adaptar els models de
col-laboracio singular que caldra implementar i definir quines sén les linies
d’interes especifiques en les que s’'emmarca cada comunitat educativa amb
I'objectiu d’economitzar esforcos i implementar projectes més coherents i
perdurables.

Incorporar el perfil de coordinador/a cultural en 'organigrama dels centres
amb dedicacio especifica i reconeguda en el seguiment dels projectes artistics
implementats, per tal de donar un suport mes efectiu a favor d’'una bona
imbricacié entre el centre i les iniciatives i agents externs involucrats.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

86,36% 90,91% 68,18%
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LINIA D’ACTUACIO 5: Promoure optatives i itineraris formatius d’arts escéniques.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: Les arts escéniques tenen una
presencia residual en I'educacio secundaria, sense un espai curricular propi ni una
estructura estable que en garanteixi la continuitat, fet que en dificulta la integracio real dins
del sistema educatiu.

Les arts escéniques tenen una presencia residual en I'educacio secundaria, sense
un espai curricular propi ni una estructura estable que en garanteixi la continuitat,
fet que en dificulta la integracié real dins del sistema educatiu.

Les arts esceniques (teatre, dansa, circ) no tenen un encaix curricular propi, a
diferencia de la musica, les arts visuals o la literatura, que s’associen més facilment
a assignatures troncals.

Les iniciatives que permeten ’entrada de les arts escéniques a les aules
depenen de I'entusiasme, interés personal i voluntat d’alguns docents i de
I'oferta ocasional d’entitats culturals del territori, sense una estructura estable
gue les sostingui.

Tot i que els centres tenen mecanismes per programar materies optatives
d’arts escéniques, sovint no compten amb professorat qualificat ni amb
condicions materials adequades per oferir-les amb qualitat.

La reduida oferta de Batxillerat Artistic al territori limita la possibilitat de
construir una formacié continuada i coherent en aquest ambit.

Dificultats administratives i de gestio per establir convenis amb artistes i entitats
culturals, que podrien reforcar la col-laboracio i el valor pedagogic dels projectes.

Certa percepcio social negativa sobre dedicar part de I'activitat lectiva a
activitats relacionades amb les arts escéniques al ser concebudes com una
perdua de temps o menys importants que altres coneixements.

Repte a assolir: Impulsar la preséncia de les arts dins el sistema educatiu més enlla
d’experiencies puntuals i d’aquelles assignatures més habituals, garantint un accés
estable a totes les expressions artistiques.
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Impulsar la preséncia de les arts dins el sistema educatiu més enlla
d’experiéncies puntuals i d’aquelles assignatures més habituals, garantint un
acceés estable a totes les expressions artistiques.

Afavorir el vincle i la seva formalitzacio (administrativa i practica) entre

els centres i les entitats culturals que poden proporcionar experiéncies en
arts escéniques a les aules, fomentant les connexions entre centre, agents i
projectes culturals de I'entorn i establint mecanismes senzills i agils per facilitar
I'establiment de projectes marc que regulin el funcionament i els compromisos.

Promoure 'augment d’assignatures optatives d’arts escéniques dins de I’horari
escolar i fomentar la creacio d’itineraris formatius en aquest camp, tot cercant

formes creatives i més atractives per despertar interés més enlla de si s6n més o
menys senzilles de superar en relaci6 a altres continguts.

Estudiar formules alternatives a les assignatures optatives, per no limitar la
preséncia de les arts escéniques a les aules a aquesta unica modalitat, per
exemple promovent la complementarietat entre les habilitats propies de les arts
esceniques i aquelles d’interes per altres assignatures (com la de parlar en public o
treballar en equip).

Impulsar un voluntariat universitari destinat a participar en jornades
informatives i de motivacio de I'alumnat de secundaria i batxillerat a favor del
benefici mutu: que els alumnes disposin de referents i els universitaris reconeguin
els centres educatius com a espais de desenvolupament professional.

Garantir la qualitat de la docéncia en arts escéniques a secundaria i batxillerat
i dels espais on es desenvolupa, assegurant la formacio del professorat i
mantenint un treball colze a colze amb artistes, equipaments culturals i creadors/
es professionals.

Incorporar un segell de qualitat per donar visibilitat i projeccio a aquells centres

que fan un esforc per tenir més presencia de les arts als seus programes i oferta
academica.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

90,91% 90,91% 59,09%
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LINIA D’ACTUACIO 6: Millorar 'avaluacié dels projectes i mesurar-ne 'impacte.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: Manca d’una avaluacio exhaustiva
i sistematitzada dels projectes d’arts i educacio que es duen a terme als instituts de
Girona, la qual cosa dificulta la millora continua dels projectes i limita la capacitat de les
institucions per defensar i justificar-ne la continuitat en el temps.

Manca d’una avaluacio exhaustiva i sistematitzada dels projectes d’arts i
educacio que es duen a terme als instituts de Girona, la qual cosa dificulta la
millora continua dels projectes i limita la capacitat de les institucions per defensar i
justificar-ne la continuitat en el temps.

Tot i que molts projectes compten amb una valoracio estimada o general per
part dels participants i equips impulsors, molts no disposen d’'una avaluacio
rigorosa que permeti coneixer-ne realment 'impacte.

Abseéncia d’'una cultura compartida de I'avaluacio entre entitats culturals,
centres educatius i institucions publiques, fet que dificulta es prengui en
consideracié de forma estructural als projectes i que es disposi de dades
homologades i que es puguin creuar.

Manca de recursos, eines i coneixements especifics a moltes entitats culturals
sobre indicadors d’'impacte i procediments per dur a terme processos
d’avaluacio amb criteris pedagogics i/o socials mesurables, malgrat la motivacio
gue puguin tenir les persones implicades.

Percepcio erronia d’alguns projectes artistics com una activitat afegida que
competeix amb el curriculum escolar en un marc de manca de dades per objectivar
la seva aportacio, fet que pot generar recel entre part del professorat.

Dificultats per transferir i defensar els impactes de les arts i la cultura en
I'educacio per la seva naturalesa sovint intangible, observable en el llarg
termini o fruit de procediments mal-leables; caracteristiques que fan del
seguiment un procés complex que ha d’assegurar la disposicio de les eines
adequades per tal de poder proporcionar conclusions utils i mesurables.

Repte a assolir: Establir sistemes d’avaluacio que permetin mesurar la participacio,
satisfaccidoiimpacte educatiuisocial dels projectes d’artsieducacio, disposantd’indicadors
qgue orientin la presa de decisions per la millora continua i la sostenibilitat de les propostes.
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Establir sistemes d’avaluacio que permetin mesurar la participacio, satisfaccio i
impacte educatiu i social dels projectes d’arts i educacio, disposant d’indicadors
que orientin la presa de decisions per la millora continua i la sostenibilitat de les
propostes.

Disposar d’informacio clara sobre que s’entén per avaluar: quins parametres
iindicadors han de definir les avaluacions d’aquests tipus de projectes,

quins objectius concrets s’han d’establir a ’hora d’avaluar, quines tipologies

i metodologies d’avaluacio convé més emprar, quins han de ser els diversos
subjectes de I'avaluacio i que cal tenir present en cada cas, etc.

Obrir espais de treball i codisseny d’eines d’avaluacio que es puguin aplicar
de forma comuna per part de tots els agents implicats, implicant figures i
institucions de 'ambit de la recerca com les universitats.

Garantir que el disseny de I'avaluacio forma part del projecte des de la seva
concepcio, involucrant en la definicié dels objectius d’avaluacio a tots els agents
implicats (culturals, educatius i a les institucions) per tal que entomin les tasques
d’avaluacié amb tota la informacié (i formacio si escau) necessaria i partir
d’interessos comuns.

Implicar en accions d’avaluacio tant a 'alumnat dels propis centres
participants com a aquell d’estudis superiors afins, per tal d’'aprofitar les
maximes oportunitats per fer avaluacio (com en el marc de treballs de fi de
Batxillerat, treballs de fi de grau, practiques de recerca, entre altres).

Promoure la desvinculacio de I'avaluacio de la idea de qualificacio, cercant un
abordatge que permetil'extraccié d’'impactes qualitatius i multi dimensionals.

Incloure com a objectiu d’avaluacio la comunicacio dels impactes assolits,
per tal de fer pedagogia dels projectes i dels seus resultats tot convocant a la
comunitat en les accions, socialitzant al maxim possible, i amb un missatge clar i
comu, els beneficis tangibles d’'una major preséncia de les arts en 'educacio.

Crear un cens de bones practiques que puguin esdevenir referents i
contribueixin a augmentar el coneixement sobre les iniciatives que funcionen i
quins factors comuns expliquen l'exit i grau d’'impacte, per no comencar sempre
des de zero.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

72,73% 90,91% 40,91%
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LINIA D’ACTUACIO 7: Acompanyar els projectes amb figures de mediacio.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: No es disposa de prou figures de
mediacio que actuin com a pont entre els centres educatius, els artistes i les institucions
culturals, fet que posa en risc la qualitat, la continuitat i la rellevancia dels projectes d’arts i
educacio.

No es disposa de prou figures de mediacio que actuin com a pont entre els
centres educatius, els artistes i les institucions culturals, fet que posa en risc la
qualitat, la continuitat i la rellevancia dels projectes d’arts i educacio.

Abseéncia d’un rol especific de mediacio que connecti els diferents agents
implicats (centres, artistes, institucions culturals).

El tandem artista-docent sovint necessita una tercera mirada que vetlli perque
les propostes siguin significatives i transformadores per als joves.

La condicio d’artista, per molt solvent que sigui en 'ambit creatiu, no garanteix
per si sola I'éxit educatiu, ja que sovint calen habilitats i coneixements propis de
Peducacio social, la pedagogia o la psicologia.

En molts casos, el bagatge i la mirada de I'artista poden estar allunyats de la
realitat quotidiana dels instituts, cosa que pot provocar desconnexions amb
I'alumnat.

Manca de formacio especifica per als artistes que volen desenvolupar projectes
en clau educativa i comunitaria.

Repteaassolir:incorporar figures que facilitinla connexio entre centres educatius, artistes
i entitats culturals per garantir que les propostes siguin significatives, transformadores, de
qualitat i adaptades a la realitat tant de 'alumnat com del professorat.
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Incorporar figures que facilitin la connexio entre centres educatius,
artistes i entitats culturals per garantir que les propostes siguin significatives,
transformadores, de qualitat i adaptades a la realitat tant de 'alumnat com del
professorat.

Promoure la implicacio de figures de mediacio a tots els projectes des de
Porigen fins 'avaluacio dels resultats i impactes finals, tot garantint 'accés a
aquestes figures (com pot ser mitjancant la creacioé d’'una borsa de mediadors),
aixi com l'establiment de ponts solids entre els centres educatius, els artistesiles
entitats culturals.

Estudiar i fer seguiment de la feina que realitza la figura de mediacio per
afavorir la construccio d’'una idea més nitida del que és i fa aquest tipus de
professional i la seva rellevancia en 'assoliment de millors resultats i sostenibilitat
dels projectes d’arts i educacio: facilitant la seva implementacio, dinamitzant a la
comunitat que participa i connectant els projectes amb l'entorn, entre altres.

Sistematitzar la feina de mediacio i crear eines i accions formatives que

facilitin que més professionals la puguin desenvolupar, assegurant que creix el
conjunt d’agents capacitat per exercir aquest rol amb rigor.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

81,82% 77,27% 54,55%
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LINIA D’ACTUACIO 8: Compartir recursos i coneixements entre les entitats culturals.

Problema i causes que fonamenten la linia d’actuacio: Col-laboracio i coordinacio
insuficients entre les entitats responsables dels projectes d’arts i educacio de la ciutat,
que limita 'optimitzacié de recursos, la qualitat dels projectes i 'aprofitament dels espais
disponibles per al desenvolupament d’activitats artistiques.

e’ o e’ o

Col-laboracio i coordinacio insuficients entre les entitats responsables

dels projectes d’arts i educacio de la ciutat, que limita 'optimitzaci6 de
recursos, la qualitat dels projectes i 'aprofitament dels espais disponibles per al
desenvolupament d’activitats artistiques

Abseéncia d’un treball en xarxa estructurat entre les entitats responsables dels
projectes d’arts i educacio.

Les sinergies actuals es limiten sovint a jornades professionals o trobades
sectorials, sense continuitat ni cooperacio real en la gestié o produccié.

Manca de mecanismes per compartir recursos, com metodologies d’avaluacio,
programes de formacio o materials artistics (escenografia, instruments, materials
audiovisuals o plastics).

Coordinacio insuficient entre equipaments culturals, que dificulta la cessié i
gestio d’espais per al desenvolupament dels projectes i 'accés de la comunitat
educativa.

Limitacio de recursos disponibles (tecnics i humans) a les entitats culturals, que
els dificulta acollir tota la demanda de la comunitat educativa.

Repte a assolir: Fomentar la col-laboracid i el treball en xarxa entre les entitats culturals
promotores de projectes d’arts i educacio per tal doptimitzar recursos, compartir
metodologies i augmentar la qualitat de les propostes.
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Fomentar la col-laboracio i el treball en xarxa entre les entitats culturals
promotores de projectes d’arts i educacio per tal d'optimitzar recursos, compartir
metodologies i augmentar la qualitat de les propostes.

Obrir espais de reflexio profunda que contribueixin al canvi de mentalitat i la
construccio de relacions positives entre agents, per tal que aquestes evolucionin
de la competitivitat a la responsabilitat i la col-laboraci6, fent més solida la nocio
d'oportunitat que ofereix el treball en xarxa en clau d’optimitzacio de recursos.

Establir mecanismes i canals per compartir el procés i resultats dels projectes,
tot contribuint a una major transparencia i a I'establiment de relacions meés
enriquidores, sanes i fortes.

Promoure que els equipaments i programacions facilitin espais per compartir
experiéncies educatives i artistiques entre els diversos actors.

Impulsar una major coordinacio intersectorial entre administracio, tercer
sector i 'empresa privada, per tal d’estudiar estrategies comunes per fer més
viables, rics i incidents els projectes d’arts i educacio, aixi com el seu impacte en el
desenvolupament territorial.

Rellevancia del repte segons les persones participants:

Els participants el consideren Els participants el consideren Els participants disposen
d’assoliment urgent d’assoliment viable d’exemples o propostes

86,36% 100% 68,18%
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VUIT REPTES PER ABORDAR EN CLAU TERRITORIAL

Tal comrecull la Carta de les Arts a ’Educacié (CoNCA 2022), “I'educacio en les arts és condicio
necessaria del dret dels humans a la cultura. Les claus per gaudir de les arts, per copsar-les
criticament, per practicar-les s’han d’adquirir conjuntament amb els altres aprenentatges
basics.” Sota aquesta premissa, la col-laboracié entre els centres educatius i el sector cultural
esdeve un eix estrategic per garantir que les arts s’integrin plenament en l'etapa obligatoria
i no quedin relegades a I'ambit no lectiu. Malgrat que el context gironi destaca per la seva
vitalitat cultural i per una trajectoria propia en projectes d’arts i educacio, 'experiencia ens
demostra que cap iniciativa individual pot resoldre, per si sola, la complexitat dels reptes
actuals.

Per garantir una resposta efectiva i sostenible, les vuit linies d’actuacié derivades d’aquest
estudis’hand’abordardes dela coresponsabilitat territorial. Sibéles administracions, el sector
cultural i els centres educatius poden implementar accions en els seus ambits especifics,
I'exit global depen d’'un enfocament col-lectiu. Per tot plegat, aquest estudi convida els agents
implicats a actuar en un doble sentit: d'una banda, consolidant millores internes i, de I'altra,
creant espais de coordinacio estable que puguin maximitzar I'impacte dels projectes d’arts i
educacio a Girona.
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